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* MINP: Asso® mandatée par I’Etat par
décret « ARUP »

* Mission: conserver et gérer de maniere
durable les parcs nationaux et réserves de
Madagascar

* APs gérées par MNP: 49; catl, I, IV
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'—“\_] " Madagascar National Parks PAs before Durban (2002)
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7 WM Madagascar National Parks PAs created after Durban
e e B Other promoters PAs (NAP) created after Durban
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v Ecot ,’\'\

v Développement Madagascar

v’ Cadre sup social ST

v' Cadre moyen

v' Agents

v’ Pop loc

v Quelle RH pour une
AP donnée nb pax/ ha

v Norme en EM

v' Norme en infras

v' Cible de conservation

v Pressions

v’ Stratégie de
conservation

v Objectif de gestion
v Activités v Conservation

v" Admnistration
v Socio
développement
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Les 04 Axes stratégiques de MNP en 2016-.

* Conservation: La biodiversité des parcs et Réserves est ~ Medeeascar
conservée de maniere soutenue et efficace a travers des
outils de base scientifiques: Plan dAménagement et de
Gestion (PAG) sur base méthodologique TNC (The Nature
Conservancy), protocole de suivi écologique, résultats de
recherches et méthode MIRADI comme outils de vérification

du niveau de menaces

eNiveau de menace

* Indicateurs clés: [RlaERUgie]f=ies
eNombre de points de feu veérifiés

eTaux infractions verbalisées vs
infractions rapportées

parcs—madagascar.com



-

&
&

Cogestion : ‘.
Les Parcs et Réserves sont cogerés en collaboration, dan.r%':Er
un cadre clair et formel, a travers une structure inclusive et ras
représentative a majoritt de membres issus des

communauteés locales.

® % bases communautaires représentées dans
COSAP

® % de la surface de I’AP surveillée par les CLP

Indicateurs clés

® % pourtour AP cl6turé par TdG dans zone de
protection

® Retombeées financiere directe sur les
populations riveraines

e Chiffres d’affaires des guides (hors budget
MNP)
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 Marché prioritaire : Les marchés prlorltalreﬁ%
’ p . National Parks
sont développés et contribuent de facon

conséquente au Budget de fonctionnement de
Madagascar National Parks

* Indicateurs clés:
® Indice d’autofinancement (IAF)

® Montant recettes propres genérées par les
marcheés

® Nombre de visiteurs/montant des DEAP




Madagascar

Management : Madagascar National parks est [t
un organisme labellisé qui fonctionne comme

une entreprise, dotée d’un personnel adéquat

et efficient : ISO 9001/2008

Indicateurs clés: - La procédure et les
services sont certifiés

périodiqguement suivant
les exigences « LABEL »
- |EG
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Indice d'Efficacité de Gestion »
Le cycle d'évaluation %
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Madagascar
Contexte / National Parks

état et menaces
(Ou en est-on ?)

[

L

Conception et Planification
(Ou voulons-nous étre ?)
Comment y arriver ?

/

Ressources
(De quoi a-t-on besoin ?) De
quoi dispose-t-on ?

Résultats
(Quels impacts/ effets
a-t-on obtenus ?)

Réalisations A

(Qu'a-t-on accompli et
quels produits ou services

a-t-on générés ?) :
Processus de gestion
(Comment doit-t-on s'y prendre ?) /
\ Les plans et ressources sont-ils bien
utilisés ?




Différentes composantes IEG : Les questions *
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Questions d’évaluation

maJIagascar
Evaluation de la conception / planification : Natignal Parks
Limites I'aire protégée a des limites fixées sur papier et physiquement

marquées qui délimitent clairement I'aire protégée

superficie I'aire protégée comprend un écosystéeme (ou des écosystemes)

entier ou seulement une partie et la superficie de I'écosysteme
représenté (ou des écosystemes représentés) est jugée
satisfaisante pour la préservation des espéeces des ressources
naturelles de I'AP

planification I'aire protégée dispose d'un plan de gestion approuvé et
effectivement appliqué

Le PTA (activités et budget) s'inscrit dans le cadre de la
réalisation des objectifs du plan de gestion de |'aire protégée
et ses résultats sont utilisés systématiquement dans la
préparation du plan de travail de I'année suivante et dans
I'ajustement du plan de gestion
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Questions d’évaluation Mudosestar
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Evaluation des ressources :

Budget I'aire protégée a un budget suffisant pour réaliser
les objectifs fixés dans le plan de gestion

Materiels et équipements, I'aire protégée est assez-bien équipée pour la

Infrastructures réalisation des objectifs de gestion

Infrastructures (batiments, pistes, | I'aire protégée a toutes (ou presque) les

routes) infrastructures nécessaires pour réaliser ses

objectifs de gestion
partenariat I'aire protégée travaille avec des partenaires avec

des résultats concrets dans tous les domaines de
collaboration

personnel I'aire protégée a un personnel en nombre suffisant
et suffisamment qualifié pour réaliser les objectifs
de gestion

For b
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Questions d’évaluation &

Evaluation du processus de gestion :

v

Entretiens Tout le matériel et toutes les installations sont régulierement entreteﬁusw
Formation I'aire protégée a un plan de formation, dispose d'un budget de formatione

met en ceuvre conformément a son plan les formations prévues e e
Systémes de gestion Les systemes de gestion apportent un soutien actif et efficace aux n';'t‘;[{jssld ;;3{'5

gestionnaires

Inventaires des ressources (données pour
la planification et la gestion)

les informations disponibles sur les ressources naturelles/ culturelles sont
suffisantes pour appuyer tous (ou en grande partie) les différents domaines
de la planification et de la prise de décision

Recherche I'aire protégée a un programme intégré de recherche fondamentale et
appliquée qui contribue efficacement a I'amélioration de la gestion
Zonage L'aire protégée dispose d'un plan de zonage qui limite efficacement I'impact

de I'hnomme et des activités de développement par rapport a la capacité de
charge

Systémes de protection

I'aire protégée a I'ensemble des dispositifs prévus pour sa protection

Application de la loi

La capacité a appliquer les lois est excellente

Législation

La législation et les réglementations contribuent efficacement a la réalisation
des objectifs de gestion

Gestion des ressources

Les conditions pour une gestion active des ressources naturelles et culturelles
sont présentes en totalité

Participation locale

Les communautés et autorités locales participent a la prise de décision
concernant la gestion de l'aire protégée avec effets réels dans tous domaines
de gestion

Information, éducation, communication

Il'y a un programme d'IEC planifié et utilisé pour soutenir les aires protégées

Interventions de la gestion

Les interventions de la gestion nécessaires pour la conservation des
ressources de I'AP sont effectuées

Aménagements écotouristiques

L'AP dispose des aménagements, installations et matériel pour le nombre de
touristes accueillis

Tourisme commercial

La coopération entre les gestionnaires et les opérateurs touristiques #r [l‘
améliorer le séjour des visiteurs et pour protéger les valeurs du parc stOF

parcs-madagascar.com
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IEG : Les questions :
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Questions d’évaluation Madagascar
Aatignal Parks
Evaluation des réalisations :
Consommation budgétaire L'AP a consommé plus ou moins la totalité de
son budget
Application du systeme de Les systemes de protection sont totalement
protection appliqués
sensibilisation de la population | La mise en ceuvre du programme d'lIEC a touché
locale I'ensemble des différentes catégories de la
population et des autorités locales
actions alternatives aux L'AP a réalisé entiérement les différentes actions
pressions alternatives aux pressions ou des actions de
développement prévues dans le Plan de Gestion
gualité des biens et services Les biens et services offerts aux visiteurs sont
offerts excellents étant donné le nombre actuel des
visiteurs

parcs-madagascar.com
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Questions d’évaluation

Evaluation des résultats (impacts) :

Protection des ressources du Parc L'AP est protégée entierement et efficacement contre
I'exploitation illicite des ressources et toute forme de pression

génération de ressources propres L'AP dégage des ressources propres et celles-ci peuvent
financer la quasi-totalité ou la totalité de son budget annuel de
fonctionnement

avantages économiqgues pour les Les communautés locales bénéficient de nombreux avantages
communautés locales économiques découlant de I'existence des AP, dont la majeure
partie provient des activités ayant lieu dans le parc (exemple
embauche des locaux, tours payant organisés par les locaux,
etc...)




20%

80%
70%

60%

50%
40%

30%
20%
10%

0%

‘a
&

=
4

)\ ¢

Madagascar

IEG dl_,l rESEﬂu National Parks
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IEG : L'évolution dans chaque étape a

&
du cycle de gestion ¥
pebut| Mi | Fin | Fin | OPJeCtf 9.
PE3 |parcours|2008| 2009 eIQEfgn 20112012 12013 2014,’W
Evaluation de la conception / planification : 0,56 0,7 0,81| 0,84 086 |081| 0,83 |0,80]|0,79/fpdzgascar
Limites, superficie, planification) frational Parks
Evaluation des ressources : 052 | 063 |075[074| 075 |0,72| 0,75 |0,74(0,74

Budget, Matériels et équipements,
Infrastructures, partenariat, personnel)

Evaluation du processus de gestion : 0,43 0,59 0,67| 0,69 0,72 0,69 0,72 |0,71|0,72

Entretiens, formation, systéemes de gestion,
utilisation des données pour la gestion,
recherches, zonage, application des systemes de
protection et des lois, |égislation, gestion des
ressources, participation locale, IEC,
nterventions dans la gestion)

Evaluation des réalisations : 0,44 0,57 0,66| 0,67 0,63 0,64] 0,65 |0,63 (0,66
Consommation budgétaire, surveillance et
contrdle, sensibilisation de la population locale,
actions alternatives aux pressions, qualité des
biens et services offerts)

Evaluation des résultats : 0,35 0,44 0,55| 0,53 0,53 0,51] 0,86 | 0,76 | 0,83
Protection des ressources du Parc, génération
de ressources propres, avantages économiques
pour les communautés locales)
ndice d’efficacité de gestion du Réseau :
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